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Visegodisniji ugovor o upravljanju javnom infrastrukturom
za period 01.01.2026. - 31.12.2030. godine

Na osnovu &lana 4, 10, 11,13, 21, 26, 33 i 34 Zakona o Zeljeznici (,Sluzbeni list Crne Gore”,
broj 89/2025), zakljuéen je

UGOVOR O UPRAVLJANJU JAVNOM INFRASTRUKTUROM CRNE GORE ZA PERIOD
OD 01.01.2026. DO 31.12.2030.GODINE

Zakljuéen izmedu:

Ministarstva saobracaja u ime i za raéun Viade Crne Gore, Rimski trg 46, Podgorica, koju
zastupa Filip| Radulovi¢, rukovodilac radom Ministarstva, kao naruéioca (u daljem tekstu:
Naruéilac ili Ministarstvo) i

Zeljeznicke nfrastrukture Crne Gore AD - Podgorica, Trg golooto¢kih zrtava br. 13
Podgorica (P|B 02723816), koju zastupa Marina Boskovié, izvréna direktorica (u nastavku
teksta: Upravijac)

Preambula

infrastruktura $e koristi kao javno dobro u opstoj upotrebi i u svojini Crne Gore.

U skladu sa &lanom 4 Zakona o Zeljeznici i élanovima 8i 9 Statuta Zeljeznicke infrastrukture
Crne Gore AD|- Podgorica (u daljem tekstu skra¢eno ZICG), ZICG kao upravija¢ infrastrukture
je poslovno ofijentisano, nezavisno pravno lice ovlaséeno Za uspostavijanje, upravijanje,
odrzavanje, zastitu, obnovu, modernizaciju i izgradnju Zeljeznitke infrastrukture, ukljucujuéi
organizovanje |i regulisanje saobracaja.

Shodno &lanu 13 Zakona o Zeljeznici, Vlada Crne Gore zakljuéuje sa Upravijatem .ugovor o

U skladu sa élgnom 3 Zakona o Zeljeznici (.Sluzbeni list Crne Gore", broj 89/2025), zeljeznicka

godisnjem nivau za finansiranje upravijanja infrastrukturom.

Opsti cilj ugovara je da se osigura visok nivo efikasnosti u kori§¢enju drzavnog budzeta kako
bi se pobolj$aq kvalitet i dostupnost Zeljeznicke infrastrukture, Procjena pobolj$anja kvaliteta
Zeljeznicke infrastrukture Zasnovana je na definisanim pokazateljima i kriterijumima kvaliteta y

_ 13 stavb taél;a 6 ak_ona 0 Zeljeznici i odredbama ovog Ugovora. Pokazatelji

Zeljeznice i pet
Pojedinaéni ciljevi ugovora su sljiededéi:

da se styore uslovi da djelatnost upravijanja javnom Zeljeznickom infrastrukturom Crne
Gore se obavlja na kvalitetan nagin, koji ce istovremeno garantovati pouzdanost i
bezbjednost javne Zeljezni¢ke infrastrukture:

veca konkurentnost Zeljezni¢kog prevoza u Crnoj Gori u odnosu na druge

zainteresovanim prevoznicima;




- stvpriti finansijske uslove za nesmetano odrZavanje javne Zeljezni¢ke infrastrukture i
oszariti cilieve postaviiene u skladu sa Nacionalnim programom Zeljeznicke
infrastrukture;

- dalkroz obezbjedenje stabilnog i predvidivog obima finansijskih sredstava upravija¢
infrastrukture dostigne finansijsku stabilnost i nezavisnost u upravljanju javnom
Zelleznickom infrastrukturom na naéin da prevoznicima i krajnjim korisnicima bude
obezbijedena odgovarajuéa sigurnost, pouzdanost, kvalitet i dostupnost javne
Zeljeznicke infrastrukture:

- da|se omoguéi Upravljaéu da optimalno iskoristi raspolozive kapacitete Zeljeznicke
infrastrukture uzimajuéi u obzir potrebe korisnika ili potencijalnih korisnika, i u najvecoj
mjeri odrzi redovitost i konkurentnost zeljeznickog saobracaja, i da na taj naéin poboljsa
uCinak javne Zeljeznicke infrastrukture:

- da pe stvori osnova za dalji razvoj javne Zeljeznicke infrastrukture u Crnoj Gori.
Ugovor je|zasnovan na uslovima definisanim &lanom 13 Zakona 0 Zeljeznici. Upravija¢
infrastruktyre ovim ugovorom dobija podsticaje za smanjenje troskova upravljanja
Zeljeznickam infrastrukturom i troékova povezanih sa kori§éenjem infrastrukture.

| Uvodne odredbe
Predmet ugovora
Clan 1

Ovirn Ugovorom se ureduju medusobna prava i obaveze Naruéioca i Upravljaca
zeljeznicke infrastrukture u pogledu finansiranja troskova upravljanja javnom ZeljezniCkom
infrastrukturom (u daljem tekstu: Zeljeznicka infrastruktura) i uéinka Upravljaca, kako je
definisano Zakonom o Zeljeznici i odnosi se na Zeljezni¢ku infrastrukturu navedenu u Prilogu
1 ovog ugovora.

Ugavorne strane ovim Ugovorom ureduju medusobna prava i obaveze, a koja ¢e
Upravijacu lomoguéiti efikasno planiranje, te izradu poslovnog i finansijskog plana na temelju
unaprijed poznatih raspolozivih izvora finansiranja u okviru Drzavne nadoknade, koji ce mu
Narucioc osigurati u skladu sa ovim Ugovorom.

Tro$kovi javne Zeljeznicke infrastrukture prema ovom ugovoru su: tekuce odrzavanje
gradevinske i elektrotehnitke Zeljeznitke infrastrukture. organizovanje i regulisanje
saobracaja| poslovi vezani za zastitu infrastrukture i poslovi pripreme dokumenata vezanih za
odrzavanje; zastitu i razvoj Zeljeznitke infrastrukture.

Ovaj ugovor zakljuéuje se na period od 5 godina, za period od 01.01.2026. do
31.12.2030

U ciju finansiranja aktivnosti navedenih u stavu 1 ovog ¢lana, Upravlja¢ na osnovu
ovog ugovora prima nadoknadu tro$kova od drzave, koji nijesu pokriveni prihodima od
naknada za koriscenje infrastrukture i drugim poslovnim prihodima Upravijaéa. (u daljem
tekstu: Drzgvna nadoknada).

Definicije pojmova

Clan 2

Pojedini izrazi upotrijeblieni u ovom Ugovoru (ukljucujuéi i Priloge), osim ukoliko nijesu
upotrijebljeni u drugom kontekstu, imaju sliedeca znacenja:

- Javna Zeljeznitka infrastruktura” je pruga sa svim pripadajuéim objektima,
postrojenjima, uredajima i sli¢no u funkciji Zeljeznickog saobracaja, kao dobro u
op$toj upotrebi u svojini Crne Gore, koju mogu koristiti svi Zeljezni¢ki prevoznici i
zeljezniCki prevoznici za sopstvene potrebe pod jednakim uslovima. Elementi
Zeljeznicke infrastrukture su definisani _Pravilnikom 0 blizem sadrZaju sastavnih

djelova Zeljeznicke infrastrukture* (,Sluzbeni list Crne Gore”, broj 15/19);




-Upravljanje Zeljezniékom infrastrukturom" obuhvata odrzavanje javne Zeljeznitke
infrastrukture: organizovanje i regulisanje Zeljeznickog saobracaja; obezbjedenje
istupa i kori§éenja javne Zeljeznitke infrastrukture svim zainteresovanim
Zeliezni¢kim prevoznicima, kao i pravnim i fizi€kim licima koja obavljaju prevoz za
sopstvene potrebe; zastita javne Zeljeznicke infrastrukture | vrSenje investitorske
funkcije na izgradnji i rekonstrukciji javne Zeljeznicke infrastrukture:

.Odrzavanje” obuhvata redovno odrzavanje i vanredno odrzavanje (sanaciju i

ova Zeljezni¢ke infrastrukture® oznacava radove velikog obima Zamjene
elemenata na postojecoj infrastrukturi, kojima se ne mijenjaju njene ukupne
karakteristike;

.Rekonstrukcija® u smislu Ovog ugovora obuhvata i radove koji mogu biti od uticaja
na: stabilnost Zeljezni¢ke pruge ili objekata na Zeljeznickoj pruzi, izvodenje radova na
izgradenom objektu koji odstupaju od uslova pod kojima je odobrena izgradnja i
promjena osnovne karakteristike trase Pri mijenjanju polozaja trase Zeljeznicke pruge
U pojasu njenog osnovnog pravca, kao | pobolj$avanje parametara elemenata
Zeljgznicke infrastrukture:

~Unapredenje Zeljezniéke infrastrukture (modernizacija)* obuhvata radove velikog
obima na infrastrukturi kojima se pobolj$avaju njene ukupne karakteristike |
funkgionisanje:

.Dr2avna nadoknada“ oznatava nadoknadu troskova upravljanja javnom
jegnickom infrastrukturom u smislu Clana 13 Zakona o Zeljeznici, koji nijesu
pokriveni prihodima od naknada za korid¢enje infrastrukture i drugim poslovnim

«Naknade za kori§éenje Zeljeznicke infrastrukture” predstavljaju naknade koje
Upravljaéu plaéaju korisnici Zeljeznicke infrastrukture, Cija je visina odredena u sklady
sa Clanom 67 Zakona o Zeljeznici i u skladu sa Odlukom Viade Crne Gore o visini
mjesecne naknade za kori¢enje pruznog pojasa i zemljista koje pripada infrastrukturi
i poslovnog prostora (,Sluzbeni list Crne Gore”, broj 47/2014. 8/2016, 59/2019 i
44/2020);

.Prevoznik” oznatava Zeljeznickog prevoznika i Zelieznickog prevoznika za
Sopsivene potrebe u smislu Zakona o Zeljeznici:

+Nacipnalni program Zeljeznicke infrastrukture” predstavija petogodisnji strateski plan
razvoja Zeljeznicke infrastrukture Crne Gore, koji na prijedlog upravijaéa
infrastrukture sacinjava organ drzavne uprave nadlezan za Zeljeznicki saobracaj
(Minigtarstvo), a utvrduje i donosi Viada u skladu sa ¢lanom 10 Zakona o Zeljieznici;
.1zjava o mrezi" oznagava dokument kojim se detaljno utvrduju opsta pravila, rokovi,
postupci i kriterijumi koji se tigu nacina obratuna naknada i dodjele kapaciteta,
ukljudujuci i druge relevantne informacije koje su neophodne da bi se mogao podnijeti
zahtjav za kapacitet infrastrukture;

JKljuéni pokazatelji uginka" (KPU) predstavijaju najvaznije pokazatelie uéinka u
pogledu ispunjenja obaveza Upravijaéa po osnovu ovog Ugovora, kao $&to je
oznadeno u Godisnjem aneksu o obimu finansiranja, dinamici isplate i zahtijevanom

,Ciling vrijednost kljuénih pokazatelja uéinka" predstavija dogovorenu (minimalnu/
maksimalnu/referentnu) vrijednost za svaki od kljuénih pokazatelja uéinka:
~Pomijerajuci (roling) poslovni plan upravijaéa infrastrukture” je biznis plan koji sadrzi
procjenu obima prihoda i rashoda za period od tri godine i koji se svake godine inovira
i dopuhjava tre¢om godinom;

.Godignji program izgradnje, rekonstrukcije i odrzavanja Zeljeznicke infrastrukture,
organizovanja i regulisanja Zeljeznickog saobracaja” je akt koji izraduje Ministarstvo
na osnovu Nacionalnog programa Zelieznicke infrastrukture. na prijedlog Upravijaéa,
a utvrduje Vlada.




Tumacenje

Clan 3

liko kontekst ovog ugovora drugacije ne zahtijeva, primjenjivace se sliedeéa pravila

rjeci koje oznacavaju jedninu ukljuéuju i mnozinu i obrnuto, rijeéi bilo kojeg roda
ljuéuju i drugi rod, rijegi koji oznacavaju lica uklju€uju i akcionarska drustva, ortacka

drustva i druga pravna lica, pominjanje bilo koje Ugovorne strane ili lica

razumijeva i njihove sljedbenike i oviaséene predstavnike;

izrazi ,ovog ugovora” ,u ovom ugovoru”, ,ovim ugovorom"” i sliéni izrazi odnose se na

cjelokupan Ugovor, a ne na pojedinacnu odredbu ili bilo koji drugi njegov dio:

upucivanje na ili pominjanje bilo kog zakona, podzakonskog akta, zakonskog

dpkumenta ili zakonske odredbe podrazumijeva sve njihove izmjene i dopune;

upucivanje na ili pominjanje bilo kog ugovora, instrumenta ili drugog dokumenta

drazumijeva sve njihove izmjene, dopune, modifikacije i obnavljanja, i sve druge

promjene;

upucivanje na ili pominjanje bilo kog drzavnog organa podrazumijeva i sve pravne

sliedbenike, ili instituciju, ili organ koji je preuzeo bilo koja ili sva prava i obaveze tog

drzavnog organa;

naslovi djelova i ¢lanova ovog ugovora, kao i sadrZaj i spisak aneksa, unijeti su

isklju€ivo u cilju lakseg koris¢enja teksta Ugovora i ni na koji nacin nece uticati na

tumacenje ovog ugovora;

sva obavjestenja, sadrzaji i sertifikati bice u pisanoj formi;

nijedan dio ovog ugovora nece biti tumacen kao oslobadanje od obaveza koje

Upravija¢ ima na osnovu Zakona o Zeljeznici i svih drugih vaZeéih zakona.

Il Finansiranje upravljanja infrastrukturom
lzvori sredstava

Clan 4

drzavne nadoknade,
roz naplatu naknada za korisCenje Zeljeznicke infrastrukture prema c¢lanu 67
Zakona o Zeljeznici i naplatu prihoda od drugih usluga.

Oba}eze Upravljaa prema ovom ugovoru finansiraju se:

Uprgvljat moze obezbijediti dodatne izvore finansiranja obavljanjem svojih poslovnih

aktivnosti
uslovima.

i pruzanjem usluga koje nijesu predmet ovog ugovora drugim korisnicima po trzi$nim

Struktura sredstava drzavne nadoknade

Clan 5

Usloyi ugovora i struktura dogovorenih plaéanja za obezbjedivanje finansiranja
upravljaca infrastrukture se dogovaraju unaprijed za &itav ugovorni period, a po usvajanju




Budzeta Crne Gore zakljuCuje se aneks tog ugovora, kojim se opredjeljuje obim sredstava na
godi$njem nivou za finansiranje upravljanja infrastrukturom za svaku budZetsku godinu, u
skladu sa ¢lapnom 13 Zakona o zeljeznici.

U Godisnjem aneksu o obimu finansiranja, dinamici isplate i zahtijjevanom ucéinku
Drzavna nadoknada ce biti raspodijeliena na tri osnovne namjene:

1a) za odrzavanje ZeljezniCke infrastrukture, odnosno za nabavku materijala, rezervnih
dijelova, radava i usluga u funkciji odrzavanja Zeljeznicke infrastrukture,

1b) za finansiranje zarada zaposlenih na odrzavanju pruga i mehanizacije, objekata
ZeljezniCke infrastrukture, elektro-energetskih, signalno-sigurnosnih, sistema daljinskog
upravljanja i nadzora, telekomunikacionih i drugih elektrotehnickih postrojenja,

1c) za zaradg zaposlenih u zajedni¢kim sluzbama.

2. za rad mreze, odnosno za organizovanje i regulisanje Zeljeznitkog saobracaja,
obezbjedivanje pristupa i koriS¢enja ZeljezniCke infrastrukture svim zainteresovanim licima i
posebno pruzanje telekomunikacionih usluga, usluge prenosa elektricne energije u vezi sa
saobracajem|u okviru Zeljezni¢ke infrastrukture.

3. Nova ulaganja (rekonstrukcija, modernizacija i izgradnja)
Iz predmetnog ugovora podmiruju se:
— trosSkovi/izdaci za dobavljaCe investicijonih roba/radova/ usluga, a koji su neophodni za
realizaciju medunarodnih ugovora, a ¢ije finansiranje nije predvideno njima,
— troSkovi za rjeSavanje imovinsko-pravnih odnosa za realizaciju medunarodnih ugovora,
- troskovi radnika iz podruéja razvoja, pripreme i realizacije investicija tj. zarade zaposlenih
im poslovima.
j predmetnog Aneksa detaljnije je odreden u Prilogu 2 ovog ugovora.

Obim i raspodjela finansijskih sredstava
Clan 6

Narudilac se obavezuje da obezbijedi sredstva za finansiranje aktivnosti predvidenih
Nacionalnim |i Godisnjim programom, u skladu sa zakonom i ovim ugovorom, é&ime se
Upravljatu omogucava legitimno o¢ekivanje stabilnog finansiranja, a sve u skladu sa Zakonom
o zZeljeznici ¢lan 13 stav 8.

U okviru ovog Ugovora Viada finansira odrzavanje i obnovu Zeljezni¢ke infrastrukture
u sljedec¢im iznosima:

2026: 11.600/000,00 EUR

2027: 13.800
2028: 14.100
2029: 16.725
2030: 17.225

000,00 EUR
000,00 EUR
000,00 EUR
000,00 EUR

Za rad mreze (organizovanje i regulisanje Zeljeznitkog saobracaja, obezbjedivanje
pristupa i korié¢enja Zeljeznicke infrastrukture svim zainteresovanim licima i posebno pruzanje
telekomunikacionih usluga, kao i usluge prenosa elektri¢ne energije u vezi sa saobracajem u
okviru Zeljeznicke infrastrukture), obezbijedice se sliedeca sredstva:

2026: 3.400.

2027: 3.400.
2028: 3.400.
2029: 4.250.
2030: 4.250.€

00,00 EUR
00,00 EUR
00,00 EUR
00,00 EUR
100,00 EUR



Na osnovu trenutnog stanja mreze i zbog neizvravanja potrebnih radova odrzavanja i

obnove| postoji zaostatak u odrzavan
iznose za prevazilazenje kasnjenja odrzavanja;

2026: 308.550,00 EUR
2027: 0/EUR
2028: 0 EUR

2029: 0 EUR

2030: 0 EUR

4 ju od 308.550,00 EU

R. Viada obezbjeduje sliedece

Za rekonstrukciju, modernizaciju i izgradnju Zeljeznigke infrastrukture Viada ¢e

obezbijediti sliedeca sredstva:
2026: 4.870.915.31 EUR
2027: 3.620.656,00 EUR
2028: 3.347 412,00 EUR
2029: 7.769.565,00 EUR
2030: 3.291.716.00 EUR

Ukupno, drzava ¢e obezbijediti sliedece iznose (u mil, EUR):

Namjena |

Godina

‘Red. |

mei _Sfedstava | 2026
medstva za ’

odrZavanje

Zeljeznicke

infrastrukture,

odnosno za
nabavku

1a) ‘maleruala.

rezervnih djelova,

radeva i usluga u ’

funkciji edrzavanja

|

| |

3000000 €

infrastrukture

BB

| 2027

2028

2029

2030

| 5.200.000 €

5.500.000 €

6.000.000 €

6.500.000 €

I ‘ zeljeznicke

t" |

zarada zaposlenih
Na odrzavanju

pruga i ' ’
mehanizacije,
objekala
Zeljeznicke
infrastrukture, '
elektro-
energetskih,
signalno-
sigurnosnih,

‘ sistema daljinskog |

] upravijanja i
nadzora,
telekomunikacionih

I drugih

I elektrotehnickih

|_Postrojenja '

|
za finansiranje l

| 1b) | 7100000€

\ 7.100.000 €

7.100.000 €

8.875.000 €

8.875.000 €

Za zarade ’

Zaposlenih u
L Zajedni¢kim ‘ 1.500.000 €

I | m
bama

| Rad mreze

|

' 1.500.000 €

3.400.000€ |

1.500.000 €

3.400.000 €

| 4250000€

1.850.000 €

| Zaostatak u

| odrzavanju 08550 €

| 3

|




| [Novauagana | o I R B

l (rekonstrukcija, ' ]_ T

‘ modernizacija i

’ izgradnja)
‘ (dodati izvor
finansiranja kako ‘
| b e cbezbiedia | |
transparentnost i
pracenje troskova l '

po izvorima) ,

Troskovi i izdaci za

nabavku roba,

l ‘ radova i usluga za
realizaciju
medunarodnih
projekata
Troskovi za

} rieSavanje
imovinsko-pravnih

1 odnosa

l'v Obaveze otplate

medunarodnih
J kredita koje je | 4070.91531€ | 337065625€ | 3.047.412 3a€ 301956495€ | 2991716.52€
Narucilac preuzeo | i
.» Ugovorne obaveze {
Naruéioca u ‘
| 44 | realizacii | 500.000,00€
medunarodnih l
I | ugovora |
l UKUPNO ‘
1 14.4 l

|

300.000€ 250.000 € 300.000 € 250,000 € 300.000 €

‘ 42

T T e

4.500.000,00€

E

20.179.465,31€ 20.820.656,25€ 20.847.412,34¢ 28.744.564,95¢ 24.766.716,55'

Procedura, naéin pla¢anja i trosenja finansijskih sredstava
Clan7

Upravijaé ée prethodno dostaviti prijedlog finansijskog plana Upravljaéa za narednu
godinu nadleznom ministarstvu, u skladu sa zahtjevima Zakona o budzetu | fiskalnoj

zahtijevanom uéinku (Prilog 2).

Fond za odrZzavanje i obnovu Zeljezni¢ke infrastrukture, rad mrezZe, za zaostatak y
odrZavanju i za nova ulaganja (rekonstrukcija, modernizacija i izgradnja) dodjeljuje se kao
Nepovratna drZzavna nadoknada iskljuéivo za upotrebu od strane Upravljaga.

Upravlja¢ je duzan da sredstva drzavne nadoknade koristi u skladu sa &lanom 5i6 ovog
Ugovora.

Stvarna operativna duzina mreZe se definise svake godine u lzvjestaju o mresi U
sluaju da se operativna duzina mreze smanji ili poveca, namijenjena sredstva koja
obezbjeduje Narugilac ¢e S€ smanjiti/povecati za isti procenat nastale promjene za narednu

ekonomiénog koriséenja sredstava.




Ministarstvo nadlezno za poslove saobracaja ima pravo angaZovati finansijskog
revizora za pregled i provjeru iznosa utroSenog za odrzavanje i obnovu infrastrukture, kao i
rad mreZe ako nisu u skladu sa ovim Ugovorom.

U slucaju da finansijski revizor utvrdi neke nepravilnosti ili neekonomicéno tro$enje
sredstava, Ministarstvo nadlezno za poslove saobracaja ima pravo na povrat nadoknade u
iznosu neekonomiéno utrodenih sredstava,

U slucaju vecih promjena koje su nastupile, bilo prema Clanu 27 Ugovora (,Visa sila“)
ili drugih uzroka ( gubitak sudskih sporova koji se ne mogu upisati u krivicu Upravljaca, socijalni
programi za veliki broj radnika u cilju optimizacije zbog neispunjavanja uslova zdravstvenih
grupa i dr.) koji nijesu obuhvaéenih ovim Ugovorom, Upravlja¢ i Naruéilac ¢e se dogovoriti u
Sto kracem vremenskom roku i izvr&iti izmjenu u vezi dodatnih sredstava /ili drugih ugovornih
detalja.

lll Prava i obaveze Upravljaca
Prava Upravijaéa
Clan 8

Narucilac je duZan plaéati izvréene usluge Upravljacu pod uslovom i u visini odredenim
Ugovorom i sklopljenim aneksima Ugovora.

Odrzavanje, izgradnja i rekonstrukcija Zeljeznicke infrastrukture
Clan 9

Upravijat se obavezuje da vrsi odrzavanje, izgradnju i rekonstrukciju Zeljeznicke
infrastrukture u skladu sa vazeéim zakonima, naéelima i cilievima ovog Ugovora, i nastojace
da obezbijedi dostizanje ciljnih vrednosti kljuénih pokazatelja ucinka (u daljem tekstu: KPU) za
svaku godinu vazenja ovog Ugovora.

Upravlja¢ se obavezuje da odrzava Zeljezniku infrastrukturu u takvom stanju koje ce
u svakom trenutku odgovarati najmanje onom tehnickom stanju Zeljeznicke infrastrukture kako
Je odredeno u odgovarajuéim izvjestajima na pocetku svake godine vazenja ovog ugovora,
kao i svim vaze¢im bezbjednosnim uslovima u skladu sa vazecCim propisima,

Obezbjedenje pristupa zeljeznickoj infrastrukturi i kori§éenja zeljeznicke infrastrukture
Clan 10

Upravijat se obavezuje da u svakom trenutku obezbijedi neometano odvijanje
saobracaja i dovoljan kapacitet Zeljeznicke infrastrukture u odnosu na potrebe, a u skladu sa
lzvjestajem o mrezi, nacelima i cilievima ovog Ugovora i u granicama mogucnosti zasnovanih
na iznosu sredstava stavljenih na raspolaganje.

Upravlja¢ je odgovoran za obezbjedivanje koordinacije izmedu korisnika Zeljeznicke
infrastrukture u pogledu tehnologije i organizacije saobraéaja, ukljuujuci odrzavanje i
potreban razvoj odgovarajuceg sistema komunikacije.

Upravljac je odgovoran za naplatu naknada za koris¢enje Zeljezni¢ke infrastrukture u
skladu sa standardima dobrog poslovnog upravijanja.




Zeljeznicke stanice

Clan 11
Zeljeznicke stanice ¢e se odrzavati na nadin da se obezbijedi stalno i postepeno
povecanje njihovog nivoa funkcionalnosti tokom cjelokupnog vazenja ovog ugovora.

Bezbjednost zeljeznike infrastrukture
Clan 12

Upravija¢ ¢e obezbijediti kontinuirano prilagodavanje nivoa bezbjednosti razvoju
tehnologije i procjeni rizika, kao i njegovo odrzavanje na najvisem moguéem nivou u granicama
ekonomske izvodljivosti.

Pored postupanja u skladu sa vazecim propisima koji se odnose na bezbjednost,
Upravijaé ée planirati i upravijati svojim aktivnostima uz posebno obraéanje paznje na
modernizaciju bezbjednosnih sistema i sistema signalizacije, povecanje bezbjednosti putnih
prelaza i perona, kao i na smanjenje rizika od zagadenja uzrokovanog prevozom opasnih
tereta.

Razvoj zeljeznicke infrastrukture i pribavljanje projektne dokumentacije

Clan 13

Upravlja¢ je duzan da vrsi srednjoro¢no i dugoro&no planiranje razvoja Zeljeznicke
infrastrukture, da uskladuje svoje godisnje poslovne planove sa rezultatima predvidenim tim
planovima, kao i da dostavlja izvjestaje o planiranju razvoja Zeljezniéke infrastrukture i svoje
planove Vladi.

Prilikom planiranja razvoja zZelieznicke infrastrukture, Upravlja¢ je duzan da uzme u
obzir potrebe svih redovnih korisnika Zeljeznitke infrastrukture, kao i sva obavjestenja o
buduéoj potraznji za kapacitetom Zeljeznicke infrastrukture koja su mu dostupna, odnosno za
koja bi bilo razumno ogekivati da su mu dostupna.

Zastita Zeljeznicke infrastrukture
Clan 14

Upravljaé je duzan da preduzima mjere i aktivnosi u cilju sprovodenja odredaba Zakona

0 Zeljeznici i Zakona o bezbjednosti i interoperabilnosti Zeljeznice u dijelu kojim se ureduje
zastita Zeljeznitke infrastrukture.

Ciljne performanse infrastrukture (vrijednosti KPU)
Clan 15

Da bi poboljgao kvalitet Zelieznitke mreze, Upravijaé i Narugilac definisu ciljine
performanse infrastrukture i usluga usmjerene prema korisnicima.

Za svaku godinu u toku trajanja ovog Ugovora, Narugilac i Upravlja¢ ée se kroz proces
pregovora saglasiti oko ciljnih vrijednosti KPU i predstaviti u Godi$njem aneksu o obimu
finansiranja, dinamici isplata i zahtijevanom ucinku, u roku od 15 dana od usvajanja zakona
kojim se utvrduje budzet Crne Gore za predmetnu godinu.

Za utvrdivanje ciljnih vrijednosti KPU koristi¢e se sljedeci kriterijumi:




- zbir obima raspolozive Drzavne nadoknade i predvidenog prihoda Upravljaéa od
naknada za kori§é¢enje Zeljeznicke infrastrukture za predmetnu godinu;

- ©dnos izmedu ostvarenih vrijednosti KPU tokom prethodne godine i obima finansiranja
dostupnog Upravlja¢u tokom date godine;

- Tredosliied projekata i obaveza po vaznosti u okviru upravljanja Zeljezniékom
infrastrukturom, saglasno vazecim strateskim dokumentima Crne Gore:

- trZisne cijene kljuénih sirovina, rada i energije u Crnoj Gori u vrijeme pregovaranja, kao
i projekcije njihovog kretanja u godini na koju se Aneks odnosi:

- ucesce vrijednosti radova rekonstrukcije postojece i izgradnje nove Zeljeznicke
infrastrukture povjerenih Upravljaéu u predmetnoj godini na osnovu istog Aneksa u
iznosu Drzavne nadoknade za datu godinu, kao i moguci uticaj koji ti radovi, kada budu
zavrseni, mogu imati na produktivnost, redovitost odrzavanja i bezbjednost zelieznitke
infrastrukture u predmetnoj godini:

- dinamika zavrietka i stavljanja u upotrebu projekata koji se ostvaruju izvan okvira ovog
Ugovora, uzimajuéi u obzir o&ekivani uticaj takvih projekata na produktivnost,
realizaciju odrzavanja i bezbjednost zeljeznicke infrastrukture,

Upravlja¢ se obavezuje da postepeno povecava efikasnost koris¢enja sredstava i SVoju
produktivnost.

Ciljevi i ciline vrijednosti performansi detaljno su definisani u Prilogu 2.

Upravlja¢ je slobodan da implementira dodatne cilieve i pokazatelje performansi za
interno mjerenje njihovog izvodenja.

Tokom trajanja ovog Ugovora, Upravljac¢ i Naruéilac ée istraziti mogu |i se koristiti drugi
komplementarni cilievi performansi kako bi se postigla pobolj$ana transparentnost kvaliteta
mrezZe pruga.

lzmjerene ciljeve performansi prijavijene u izviestaju o infrastrukturi pregleda
regulatorno tijelo.

Ugovorne strane se obavezuju da, u toku trajanja Ugovora, neprekidno vrse
istrazivanja, analize i ispitivanja, kao i da razmjenjuju odgovarajuce informacije i procjene, u
pogledu toga da li su postojeci KPU odgovarajuéi, kao i da li novi treba da budu uvedeni u cilju
povecanja transparentnosti i efikasnosti upravijanja Zeljezniékom infrastrukturom, i samim tim
povecanja cjelokupnog kvaliteta, bezbjednosti i dostupnosti zeljezni¢ke infrastrukture,

eventualni spor povodom cilinih vrijednosti KPU, imajuci u vidu da upravljanje Zeljeznickom
infrastrukturom kao djelatnost od opsteg interesa ne smije biti ometana ni na koji naéin.

Prilikom definisanja i usaglasavanja KPU Upravija¢ i Naruéilac su duzni da izvre procjenu
finansijskih efekata svake prediozene ciline vrijednosti, uklju€ujici analizu troskovne

opravdanosti finansiranja i uticaja na ukupni budzet.

Prilagodavanje ciljnih vrijednosti KPU
Clan 16

Ukoliko dinamika ostvarivanja prihoda od naknada za koriscenje Zeljeznicke
infrastrukture pokaze da ¢e godisnji prihod iz tog izvora biti manji za vise od 15% od

Ukoliko vrijednost radova koji spadaju u vanredno odrZzavanje, ti. radova
Prouzrokovanih vanrednim i neocekivanim dogadajima i pojavama, premasi obim tih poslova
predvidenih godisnjim finansijskim planom Upravijata za predmetnu godinu, Upravlja¢ ima
Pravo na srazmjerno umanjenje dogovorenih cilinih vrijednosti KPU za predmetnu godinu.




Ukoliko cijene sirovina ili energije tokom godine odstupe vise od 15% od cijene
projektovane godi$njim finansijskim planom Upravijada za tu godinu izvrsiti srazmjerno
uskladivanje ciljnih vrijednosti KPU i obima finansijskih sredstava.

Sankcije za neispunjavanje ciljnih vrijednosti KPU
Clan 17

Ukoliko su realizovane vrijednosti KPU pogorsane za vise od 15% u odnosu na
definisane ciljne vrijednosti, a pri tome je Naruéilac izvrgio svoje obaveze prema Ugovoru,
Narugilac ima pravo na srazmjerno smanjenje Drzavne nadoknade.

U sluéaju da je odstupanje realizovanih vrijednosti KPU u odnosu na ciline vrijednosti
iz stava 1 manje od 1 5%, isplata Drzavne nadoknade umanjuje se alikvotno. Odstupanje u
procentima podijelice se sa 15 i rezultat koliénika pomnoziti sa X EUR.

nadoknade.
Registar imovine
Clan 18

Upravija¢ ¢e izraditi registar imovine koji predstavija funkcionalni opis Zelieznitke
infrastrukture kojom se upravlja.

Upravija¢ treba da koristi registar imovine kako bi procijenio finansiranje koje je
potrebno za opravku jli Zamjenu odredene imovine.

Detalji o registru imovine definisani su u Prilogu 3 ovog Ugovora.

Registar imovine azurira se jednom godisnje na osnovuy aktivnosti koje sprovodi
Upravlja¢ i koje su ukljucéene u lzvjestaju o mrezi.

Pomjerajuéi plan poslovanja Upravljaéa infrastrukture

Clan 19

modernizaciju, obnovy odrzavanje u sklady sa Nacionalnim programom Zeljeznigke
infrastrukture.

Plan poslovanja iz stava 1 izraduje se prema sliedeéim principima:

- efikasno kori$éenje i rad infrastrukture:

- efikasan razvoj infrastrukture:

- isplativost i ekonomi¢na upotreba sredstava;

- finansijski balans.




Prihodi za minimalni pristupni paket usluga i pristup usluznim objektima baziraju se na
direktnim troskovima.

Plan poslovanja usaglasava se sa Ministarstvom nadleznim za poslove saobracaja.

Upravlja¢ osigurava dosljednost izmedu svih programa i planova.

Plan poslovanja ¢e se inovirati na godisnjem nivou dodajuci u njiemu jednu godinu, a
brisuci proteklu godinu.

IV Izvjestaji i upravljanje ugovorom
lzvjestaji o infrastrukturi
Clan 20

Upravlja¢ ¢e podnositi Viadi Sestomjesecno izvjestaj o ispunjenju svojih obaveza, u
roku od tri sedmice od kraja Sestomjesedja.

Upravija¢ je duzan da pripremi i predstavi Godiénji izviestaj o upravijanju
infrastrukturom Naruéiocu i Tijelu nadleznom za regulisanje trzista Zeljeznickih usluga u Crnoj
Gori najkasnije do 31. marta tekuce godine za prethodnu izvjestajnu godinu.

lzvjestaj mora da bude tako sastavljen da se nedvosmisleno moze utvrditi da |i je
Upravijac uspje$no upravijao odrzavanjem infrastrukture i saobra¢ajem u skladu sa
definisanim ciljnim vrijednostima KPU.

lzvjestaj o infrastrukturi obavezno mora sadrzavati sve dostignute vrijednosti KPU
uklju€ujuci nacin proraduna KPU sa ulaznim vrijednostima svih velicina.

Sadrzaj Godi$njeg izvjestaja o upravljanju infrastrukturom definisan je u Prilogu 4.

Upravlja¢ ce ispunjavati svoje obaveze izvjestavanja na vjerodostajan naéin i u zadatim
rokovima,

U cilju lak$eg izvjestavanja, nadzora i kontrole, Upravlja¢ ¢e voditi knjigovodstvenu
evidenciju dobijenih sredstava od Naruéioca odvojeno za Cetiri (4) osnovne namjene, a prema
¢lanu 6 ovog Ugovora.

Prikupljanje i pristup podacima
Clan 21

Upravlja¢ je duzan da uspostavi sistem za prikupljanje podataka koji su neophodni za
obraCunavanje i procjenu definisanih KPU i drugih pokazatelja i dostavljanje istih Naruéiocu.
Upravija¢ je obavezan da dostavlja iste podatke i Tijelu nadleznom za regulisanje trzista
Zeljeznickih usluga.

Dostupnost informacija zainteresovanim stranama
Clan 22

Prije potpisivanja Ugovora, Upravijat i Naruéilac objavijuju na svojim internet
stranicama nacrt Ugovora sa aneksima namijenjen podnosiocima zahtieva za trase i
potencijainim podnosiocima zahtjeva za trase kako bi oni izrazili svoje stavove.

Podnosioci i potencijalni podnosioci zahtjeva za trase bice u pisanom obliku
obavijesteni o objavljivanju Ugovora na internet stranici.

Podnosiocima zahtjeva i potencijalnim podnosiocima zahtjeva odobrava se rok od 15
dana, pocevsi od datuma objavljivanja, kako bi dali svoje misljenje.

Upravljaé i Naruéilac ¢e dokumentovati komentare i uzeti ih u razmatranje. Sva
razmatranja c¢e biti dokumentovana. Regulatorno tijelo ée imati pristup dokumentima i
razmatranjima.




Objava Ugovora
Clan 23

Nakon potpisivanja Ugovora, Upravljaé i Narugilac ¢e objaviti Ugovor i sve njegove
anekse na svojim internet stranicama u roku od mjesec dana od dana zakljuenja Ugovora,

Upravlja¢ i Naruéilac ¢ée, takode, objaviti na svojim internet stranicama sve godisnje
izvjeStaje o stanju i razvoju Zeljeznigke infrastrukture tokom godina vaZenja ovog Ugovora kao
i placanje ugovornih kazni i naplate naknade po osnovu takvih placanja u skladu sa ovim
Ugovorom.

Nadzor i kontrola
Clan 24

Narucilac ima pravo da provjeri sprovodenje obaveza definisanih Ugovorom,
U cilju efikasnije kontrole aktivnosti Upravlja¢a, Narucilac moze pojedine vrste kontrole
prenijeti trecoj strani.
Upravljaé omoguéuje Naruéiocu i ovlagéenim treéim licima:
- pristup nekretninama, kancelarijama, usluznim objektima, radovima na pruzi:
- pregled poslovne dokumentacije i evidencija.
Narucilac ili ovlagéena treéa strana. mora postovati pravila i propise prilikom pristupa
Zeljeznickoj infrastrukturi.
Upravlja¢ i zaposleni su duzni da Narugiocu ili ovladéenim treéim licima:
- obezbijede vjerodostojne informacije,
- obezbijede vjerodostojnu dokumentaciju,
- obezbijede druge resurse i usluge.
Informacije ¢e se pruziti, ako je to moguée, elektronskim putem. Upravljaé nece
fakturisati bilo koji iznos za takve usluge.
Nadzor i kontrolu sprovodenja ovog ugovora vrsiée u ime Narucioca ministarstvo
nadlezno za poslove saobracaja,

Duznost obavjestavanja
Clan 25

Upravlja¢ je obavezan da bez odlaganja obavijesti Naru¢ioca ukoliko sazna Za bilo koju
okolnost koja ga sprie¢ava ili za koju se moZe opravdano o&ekivati da ée ga u znacajnoj mjeri
sprijeciti da ispuni cilieve planirane njegovim Planom poslovanja ifili da dostigne ciljne
vrijednosti KPU dogovorene Godisnjim aneksom o obimu finansiranja, dinamici isplate i

zahtijevanom uéinku za tekuéi period od jedne (1) godine.
Prestanak vazenja ugovora
Clan 26

Ugovor istige:

- istekom vremena na koji je potpisan:;

- odustajanjem od Ugovora:

= Sporazumnim raskidom:

- i drugim sluéajevima odredenim zakonom.

U slu¢aju isteka ugovora, Upravlja mora izvravati sve obaveze na naéin i u obimu
odredenom u vazecim propisima, a Naruéilac je u obavezi da obavljene usluge pla¢a mjeseéno




Naruéilac ima pravo raskinuti ugovor do kraja kalendarske godine u sluéaju da
Upravlja¢ vise puta ne ostvari planirane ciljeve.

Visa sila

Clan 27

(objavljen ili neobjavljen) i prijete¢a ratna Opasnost, epidemije ili pandemije, odluku/nalog
drzavne nadlezne agencije i otkaz ili poremeéeno snabdijevanje elektriéne energije.

Upravijaé mora svoje obaveze iz Ugovora da izvréava ne gledajuci na visu silu, ako je
to realno moguce.

Ako Upravljaé sa izvréavanjem obaveza ima dodatne troskove, Naruéilac je duzan da
ih nadoknadi u cjelini, Zajedno sa kamatama zbog kasnjenja, koje teku od dana ulaganja
zahtjeva za nadoknadu troskova od strane Upravljaéa,

Ako je realizacija ugovora zbog vise sile realno nemoguca, obje ugovorne strane su
oslobodene svojih ugovornih obaveza.

Nijedna ugovorna strana nema pravo da zahtijeva nadoknadu PO ovom ugovoru ili po
drugim propisima, ako je krSenje ugovora nastalo zbog vise sile.

Ako je zbog vise sile privremeno onemoguceno izvr§avanje bilo kakvih obaveza po
ovom ugovoru, produziée se rok za izvréenje ovog ugovora.

Upravija¢ ée pripremiti pravila za postupanje u sluaju veéih poremecaja u radu i
vanrednih situacija, ukljuéujuci planove za nepredvidene sluéajeve. Upravija¢ ¢e pruziti
pravovremene informacije korisnicima u slu¢aju vanrednih situacija ili vecih poremecaja u
radu.

Postojanje okolnosti vie sile prema ovom ¢lanu utvrduje Regulatorno tijelo,

Izmijenjene okolnosti
Clan 28

Ako po sklapanju ugovora nastanu okolnosti koje bitno otezavaju ispunjavanje obaveza
po ovom Ugovoru bilo koje od ugovornih strana, u takvoj mjeri da bi bilo nepravedno opteretiti
iskljuéivo jednu stranu, druga strana ima pravo zahtijevati promjenu ugovora,

Promijenjene okolnosti jesu promjene propisa, pojedinaénih akata i radnje Narugéioca,
koje znace ukljuéenje obavezujuéih odluka i propisa u pravni sistem Drzave ili koje znace

okolnosti iz prethodnog stava.

O nastupu promijenjenih okolnosti ugovorne strane se moraju hitno obavijestiti i
dogovoriti o Sprovodenju ugovora u takvim okolnostima.

Ako se ugovorne strane u roku 30 dana ne dogovore, svaka strana moze da predlozi
da o problemu odlugi Tijelo nadlezno za regulisanje trzista Zeljeznickinh usluga (skraceno
Regulatorno tijelo).




Ako Naruéilac sa usvajanjem propisa, pojedinaénog akta ili sa drugacijim radnjama u
javnom interesu tako promijeni uslove pod kojim Upravlja¢ izvr§ava obaveze PO ovom ugovoru
da mu to uzrokuje dodatne troskove, Narucilac mu ih mora nadoknaditi u cjelini.

Upravlja¢ ima pravo odustati od Ugovora, akomu je iz razloga navedenih u prethodnom
stavu za duzi period onemoguéeno izvodenje obaveza u skladu sa namjenom ovog Ugovora
odnosno u obimu za koji je bio sklopljen.

Pravo na odustajanije utvrdi¢e Regulatorno tijelo.

Ovaj élan se upotrebljava i za propise, akte i radnje Naruéioca, koji znace ukljuivanje
obavezujucih odluka propisa EU u pravni sistem Drzave ili koji znage izvrSenje neposredno
upotrebljivih pravila prava EU.

VI Zavréne odredbe
Prenosenje prava iz ugovora
Clan 29

Upravijaé ne moze povijeriti ili prenijeti bilo koja svoja prava ili obaveze predvidene
Ugovorom bez prethodne pisane saglasnosti Narugioca.

Tumacenje Ugovora
Clan 30

U sluéaju nedoumice, Zakon o obligacionim odnosima ée se primjenjivati na sve
aspekte ugovornog odnosa Zasnovanog ovim Ugovorom, koji nisu izricito navedeni bilo
Zakonom o Zeljeznici, Zakonom o bezbjednosti i interoperabilnosti Zeljeznice, drugim
relevantnim zakonima ili ovim Ugovorom.

Rjesavanje sporova
Clan 31

U sluéaju spora koji mozZe nastati u vezi sa tumacenjem i realizacijom ovog ugovora,
Ugovorne strane ¢e isti riesavati mirnim putem i medusobnim pregovorima,
U slu¢aju da se ne postigne sporazum o mirenju, nadlezan je Privredni sud.

Odricanje od prava iz Ugovora
Clan 32

Ukoliko Ugovorne strane dogovore, ili bilo koji nadlezni sud proglasi da je bilo koji dio
ovog Ugovora nevazeci, Ugovor ostaje na snazi u preostalom dijelu i smatrace se vazedim i
obavezujuéim.

Ugovorna strana se moze odreéi neke od odredaba ovog Ugovora samo u pisanoj
formi. Ukoliko bilo koja Ugovorna strana propusti da zahtijeva izvr§enje bilo koje odredbe ovog
Ugovora ili propusti da iskoristi bilo koje svoje pravo PO osnovu ovog Ugovora, takvo

Clan 33

Ovaj Ugovor je sastavljen u 6 (3est) jednakih primjeraka, od kojih svaka ugovorna
strana preuzima po 3 (tri) primjerka.




Stupanje na snagu
Clan 34

Ugovor stupa na snagu danom njegovog potpisivanja.

Za Naruéioca




